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. INTRODUCCION

LA CIFRA DE DESPLAZADOS FORZOSOS EN EL MUNDO ALCANZO
EN EL ANO 2019 UN RECORD DE 79,5 MILLONES DE PERSONAS

En un mundo siempre mas global y en movimiento, hablar de migracion significa hablar necesariamente de nuestro
entorno, de nuestra historia familiar o de nuestro recorrido personal. Desafortunadamente, no todos los movimientos
migratorios son libres y voluntarios y no todas las vivencias migratorias son historias de éxitos y superacion: muchos
hombres, mujeres, nifos y ninas pierden la vida en el camino, invisibilizados en estadisticas en las cuales nunca han
entrado. Otras personas sufren todo tipo de violencia durante la ruta, o tienen que superar enormes dificultades vy
riesgos a su llegada, incluida la discriminacion, la estigmatizacion, el riesgo al fracaso o al retorno forzoso.
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La cifra de desplazados forzosos en el mundo alcanzo en el ano 2019 un récord de 79,5 millones de personas de los
cuales entre 30 y 34 millones eran nifios y ninas; siendo casi el doble que la cantidad de personas en crisis registrada
hace una década, debido a guerras, violencia, persecuciéon y otras emergencias®. Esta cifra incluye mas de 45 millones
de desplazados internos, 4,2 millones de solicitantes de asilo, y 29,6 millones de personas que se vieron obligados a
desplazarse fuera de su pais.

Estos datos no contemplan los millones de personas que se mueven por causas que aun no estan suficientemente
categorizadas; entre estas, las llamadas crisis de desarrollo lento, originadas por efectos del cambio climatico que impactan
en los medios de vida y repercuten en la inseguridad alimentaria y desnutricién?, por contextos de violencia generalizada
como es el caso de los paises del Triangulo Norte centroamericano, o0 a consecuencia de desastres naturales. Lo que
tienen estas causas en comun es que generan escenarios donde no es posible desarrollar una vida digna, o donde los

Estados han fallado en la respuesta o en la provision de redes de proteccion social.

El hambre juega un factor importante como causa y consecuencia de la movilidad o migracién
forzada. Los conflictos violentos, los disturbios politicos y/o la pobreza extrema han provocado
flujos sustanciales de migracién forzada, que estan estrechamente relacionados con lainseguridad
alimentaria.

Es por ello que desde Accion contra el Hambre vemos la urgencia e importancia de abordar, desde una perspectiva mas
holistica, el tema migratorio. Este abordaje requiere reflexion y adaptacion, no sélo por lo que concierne el trabajo con
la poblacion migrante, sino también para entender y orientar nuestras acciones hacia los cambios que los movimientos
migratorios provocan en las comunidades de origeny de destino, y sus efectos en las causas y consecuencias del hambre.

En América Latina, llevamos aproximadamente 3 afios trabajando en esta tematica desde una perspectiva de analisis de
causas e impactos de la migracion en paises de origen como Guatemala, Nicaragua o Venezuela, y de atencion humanitaria
a migrantes y reinsercion sociolaboral en paises de destino, como Colombia y PerU. A su vez, hemos desarrollado marcos
conceptuales y metodoldgicos para entender los factores de expulsion o que generan arraigo® en los territorios de
origen, y por otro lado, de atracciéon en territorios de destino (vinculados con condiciones de seguridad y estabilidad),
junto con aquellos factores que fomentan la integracion.

El presente trabajo nace de la necesidad de abordar la tematica desde el analisis de las rutas causales y desde una
perspectiva fundamentalmente nueva de identificar y construir cambios individuales y colectivos para las personas vy los
territorios que experimentan las diferentes dimensiones del fendmeno migratorio.

Antelaactualemergencia provocada por la pandemia de COVID-19, latematicay su abordaje cobran alin mayor relevancia:
desde la perspectiva de los impactos, se evidencia que las peores consecuencias las estan sufriendo particularmente
aquellos grupos que ya se encontraban en situacion de vulnerabilidad (personas en movimiento, migrantes en situacion
irregular, trabajadores/as migrantes con medios de vida precarios o que trabajan en la economia informal, solicitantes
de asilo y personas deportadas, mujeres, nifos y ninas). Al mismo tiempo, la prolongacion de la emergencia sanitaria y
las capacidades reducidas de hacer frente a los impactos socioeconémicos en particular, hacen que nuevos escenarios
puedan desencadenarse, como son nuevos flujos migratorios masivos, el retorno de un elevado nimero de personas
migrantes a sus paises de origen debido a la pérdida de empleo durante la pandemia o por via de deportacion, y un
aumento de actitudes de rechazo, estigmatizacion y discriminacion en territorios de destino o retorno. En todos estos
escenarios, tanto en paises de origen como destino, las personas migrantes se estan enfrentando a riesgos de desempleo,
pobreza y hambre.

B ACNUR, Informe de Tendencias Globales, junio 2020
2 £180% de las personas desplazadas del mundo, segliin datos de ACNUR, se encuentran en paises o territorios afectados por inseguridad alimentaria aguda y desnutricion

3 Relacionado principalmente con vinculos sociales y culturales que determinan en diferentes grupos de poblacién la intencién de migrary permanecer en comunidades de origen.
Eso incluye el sentimiento de arraigo o apego al lugar, y también, variables relativas a las caracteristicas personales, psicoldgicas y de personalidad que, en interrelacién con el resto
de variables. Carling y Schewel (2018): Aspiration, desire and drivers of migration. Journal of Ethnic and Migration Studies, 44(6), 909-926. Seguin este marco tedrico, la intencién
migratoria se divide en diferentes formas: intencién o deseo de migrar, planificacién para migrar, y preparacion para migrar
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2. METODOLOGIA

Nuestro abordaje integral de esta teméatica inicié en el 2018 con el desarrollo del programa regional para la atencién a la
crisis venezolana, estructurado en base a las fases del recorrido migratorio: comunidades de origen, transito y destino,
incluyendo la atencion humanitaria, la insercion e integracion, el andlisis de la causas y efectos de la migracion, asi como
la generacion de la informacion. Al mismo tiempo, en Centroamérica trabajamos marcos conceptuales y metodologias
de investigacion, tanto comunitarias a través de sitios centinela migratorios como de estudios empiricos, para analizary
entender los factores de empuje y sus causas subyacentes en los territorios que expulsan a migrantes centroamericanos
hacia el Norte, asi como las variables y factores determinantes que en los mismos territorios generan arraigo o pueden
frenar intenciones migratorias.

Ala luz de estas experiencias, evidencias y aprendizajes generados, y considerando la envergadura y las complejidades de
la migracion, ademas de las multiples crisis que afectan la region, vemos necesario revisar nuestro enfoque de trabajo con
el propdsito de orientarlo mejor hacia cambios sostenibles en la vida de las personas migrantes y en los lugares de origen
y destino. Al mismo tiempo, buscamos generar evidencias y reflexién, con el fin de facilitar la gestién del conocimiento,
influir en debates sobre los fendmenos migratorios en América Latina, y en Ultima instancia, incidir en politicas publicas
y programas orientados a una atencioén integral a las poblaciones migrantes.

Para esta revision, apostamos por trabajar una Teoria del Cambio, que nos permite hacer una lectura mas profunda de
las rutas causales y de los actores implicados, asi como mantener la necesaria flexibilidad y capacidad de adaptacion para
atender necesidades tan articuladas y cambiantes.

El desarrollo de esta Teoria del Cambio se ha realizado de la siguiente manera:

FASE 1 | Analisis de los resultados de los proyectos v el programa regional en curso.

FASE 2 | Encuesta cualitativa con migrantes y prestadores de servicios en Bogotd y Lima. (ver Anexo 1)

FASE 3 | Taller de reflexion estratégica, que se ha realizado con el aporte vy la participacion de diferentes
niveles de la organizacién, desde los equipos de terreno hasta la direccion general, asi como de algunos
stakeholders clave, como es el caso de nuestro socio local FUDEP (que ha participado en todo el proceso de
reflexion), otras organizaciones (DRC, HIAS), expertos internacionales?, agencias de Naciones Unidas (OIM,

ACNUR, PMA) y donantes (ECHO y AECID).

FASE 4 | Consolidacion de lainformacion: elaboracion del presente documento, que no pretende consolidar
toda la informacion disponible, sino més bien priorizar la sintesis, con el fin de que sea una herramienta
eficaz para sumar apoyos y apropiacion por parte de nuestros principales stakeholders y partes interesadas. El
abordaje técnico mas especifico se elabora en el marco de las actividades vy proyectos en curso.

FASE 5 | Monitoreo, evaluacion y adaptacién: incluidos en el plan de monitoreo y en los proyectos a través
de los cuales ejecutaremos los componentes de la presente Teoria del Cambio.

A todas las personas que han participado en este proceso, agradecemos su colaboracion y valiosos aportes.

4 \sabel Gonzalez, Doctora en Antropologia Cultural, docente-investigadora Universidad Complutense de Madrid; Dirk Borschein, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales,
Guatemala
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3. ¢DE QUE HABLAMOS
CUANDO HABLAMOS DE
MIGRACION?

La migracion o la movilidad y circulacion de personas, experiencias y saberes, ha sido y es una dimension clave del
desarrollo humano. Ya hace 10 anos, se estimaba que una de cada siete personas en el mundo vivia en un lugar distinto
al de su nacimiento. La gran mayoria de migrantes son internos y se queda en su pais de origen, y solo una minima
parte cruza fronteras (3,3% de la poblacion mundial)®>. Globalmente, en las Ultimas décadas la migracién internacional
ha ido creciendo en sus distintas expresiones, y no todos los movimientos migratorios se producen en circunstancias
favorablesé. El desplazamiento forzado afecté en el 2019 a uno de 1 de cada 97 habitantes del planeta, mientras que
el nimero de personas que pueden regresar a sus hogares contintia disminuyendo.’

5 PNUD, Informe de Desarrollo Humano 2009. Superando barreras: Movilidad y desarrollo humanos
6 OIM, Informe sobre las migraciones en el mundo, 2020
7 ACNUR, Informe de Tendencias Globales, junio 2020
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La migracion se ha convertido en una cuestion politica de primer orden, entrelazada con los
derechos humanos, el desarrollo y la geopolitica a nivel nacional, regional e internacional.

Entérminos generales, entre las principales causas de la migracion estan elhambreylaviolencia, que estan estrechamente
vinculados con la vulnerabilidad climatica, catastrofes naturales, y crisis de origen humano vy caracter sociopolitico. Sin
embargo, las causas estructurales vy sistémicas que provocan la desigualdad y la pobreza, como la corrupcién, la ausencia
del Estado en muchos territorios, la vulneracion de los derechos, la falta de oportunidades vy las deficientes estructuras
socioecondmicas que no garantizan una vida digna para toda la poblacion, son factores que impulsan hacia la movilidad
humana.

Desentranar la complejidad y diversidad de las causas que desencadenan procesos migratorios es relevante para
entender la variedad de movimientos migratorios muy diferentes entre si. Estos se diferencian por las razones en las
zonas de origen (forzadao voluntaria), su duracion (migracion pendular, temporal y con vocacion de permanencia), por la
dificultad de la ruta migratoria (pasos fronterizos legales e ilegales), por los sujetos que emprenden el camino (menores
no acompanados, mujeres solas, grupos familiares), o por la situacion en los lugares de llegada (personas con derecho o
no al asilo y el estatus de refugiado, incluyendo el retorno vy las deportaciones). La misma complejidad se refleja en los
efectos de los movimientos migratorios que, si bien resultan ser en términos globales positivos y determinantes para el
desarrollo humano, también representan un desafio para los paises receptores vy territorios de acogida; desafio que cada
vez se instrumentaliza mas politicamente, convirtiéendose los movimientos migratorios o politicas migratorias en el foco
de campanas electorales, estrategias del miedo o en justificacion del renacimiento del nacionalismo en algunos paises.

Si bien, la mayorfa de los procesos de migracion internacional se producen por vias legales, algunas de las principales
situaciones de inseguridad que afrontan poblaciones migrantes, asi como buena parte de la preocupacion publica que
suscita la inmigracion, se asocian con la migracién irregular. “La migracién, como cuestion de orden publico y tema de
interés periodistico, nunca antes habia ocupado una posicion tan prominente. Cada vez mds gobiernos y politicos, asi como
gran parte de la opinion publica de todo el mundo, consideran que la migracién es una cuestion politica preponderante”.

8 OIM, Informe sobre las migraciones en el mundo, 2018
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En el caso de América Latina, estamos ante dos principales movimientos migratorios muy diferentes por caracteristicas
y visibilidad: el flujo migratorio que se ha producido desde el 2018 de Venezuela hacia los paises vecinos representan
el mayor flujo migratorio en la historia reciente de la region, alcanzado un cifra récord de méas de 5.4 millones personas’
qgue han huido de la crisis socioecondmica y politica que vive el pais, con el correspondiente impacto en los paises de la
region vy territorios de acogida, particularmente en Colombia y Perd. Para finales del 2020 se espera que 6.5 millones de
venezolanos habran dejado su pais®. Porotro lado, la movilidad humana en Centroamérica se ha producido histéricamente
en la clandestinidad y sin atencién mediatica masiva como en el caso suramericano y la situacion venezolana. Eso cambid
significativamente en 2018 con la huida de nicaraglienses provocado por la crisis sociopolitica del pals, las caravanas
de migrantes de Honduras y El Salvador en el 2019, v la politizacion de la migracion centroamericana en los discursos
y politicas del Gobierno de EEUU. La violencia generalizada, las desigualdades vy precariedades sociales, econémicas y
humanas, son las causas principales que empujan de manera continua y sistematica hacia la migracion, y han convertido
al llamado Triangulo Norte en el principal corredor migratorio del mundo, y uno de los més violentos.

Siendo tan amplias la diversidad, complejidades y condicionantes del fendmeno migratorio,

:DE QUE HABLAMOS CUANDO HABLAMOS DE MIGRACION?

En primer lugar, es importante aclarar que cuando
hablamos de personas migrantes, en este documento nos
referimos a migracién internacional y forzada', mientras
que cuando hablamos de comunidades de origen (o
expulsoras) y de acogida (o destino), nos referimos a los
territorios de origen de migrantes de cualquier tipo o
aquellos lugares en cuales se instalan.

? R4V, Nov 2020
10 Refugee and Migrant Response Plan 2020, R4V

En segundo lugar, creemos que los datos v las estadisticas,
si bien son sumamente importantes para dimensionar el
fendmenoydisenarsoluciones, sélo nos dan una dimensiéon
del fendmeno migratorio, sin contar la gran dificultad
de cuantificar con certeza el niumero de personas en
movimiento: las personas migrantes se mueven, muchas
veces por rutas irregulares, y solo se dimensiona el nimero
en los lugares de llegada o en el retorno forzado.

1 En los tres paises (El Salvador, Guatemala y Honduras) se observa que el indice de eficiencia migratoria fluctia entre 86% y 92%, lo que indica que en los tres casos que la
pérdida neta de poblacién supera el 85% del total desplazamientos. Ver CEPAL, Desafios y oportunidades en los paises del norte de Centroamérica, 2019

12 L o . . N
OIM: Movimiento de personas en el que se observa la coaccidn, incluyendo la amenaza a la vida y su subsistencia, bien sea por causas naturales o humanas.
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PR En este sentido, cuando hablamos de migracion, hablamos en primer lugar de personas, con sus
~0L historias individuales, sus suefnos, esperanzas y miedos, que emprenden un camino dificil y de
666 incertidumbre. El estrés, la depresion vy el sentimiento de desarraigo son elementos comunes a

todas las personas en situacion de migracion forzada.

El proceso migratorio es en primer lugar una toma de decision que implica un reto y un proceso
de cambio de cada individuo, al tiempo que lo reconocemos como un derecho; el derecho a la
libertad de circulacion, el derecho a la unidad familiar, asi como el derecho a refugio (al asilo
cuando las circunstancias los ameriten) y proteccion. La migracion también afecta los derechos de
las comunidades de acogida, y evidentemente genera una serie de obligaciones por parte de las
entidades garantes de estos derechos.

Hablando de migrantes, también hablamos de riesgos: en la ruta, donde pueden ser victima
de trata, abusos vy violencia; en el lugar de llegada, donde muchas veces son estigmatizados,
explotados y marginados; pero también hablamos de los riesgos que enfrentan las familias que se
quedan atrés, y de los territorios que van perdiendo sus talentos (un ejemplo tangible de eso es la
situacion en Venezuela, por ejemplo, donde categorias profesionales enteras han dejado el pais).
Mientras que los retornos, voluntarios vy forzados, en la mayoria implican nuevas amenazas para
las personas migrantes: desempleo, pobreza, rechazo y estigmatizacion en sus comunidades de
origen y en algunos casos hasta desconocimiento del idioma.

m No podemos hablar de riesgos, sin mencionar las mujeres, menores no acompanados/as, y
particularmente las ninas, que son las que se ven expuestas a mayores riesgos durante toda
la trayectoria migratoria, especialmente en un lugar donde el machismo vy la violencia contra las
mujeres son tan elevados como en America Latina. En las localidades de origen, quedan muchos
hogares con mujeres vy abuelas como jefas de hogar, siendo la desestructuracion familiar una
consecuencia de la migracion. En Venezuela, por ejemplo, sobre 478 hogares encuestados hemos
encontrado que las mujeres son jefas de hogar en el 65% de los casos, y solo un 6% del total logra
cubrir sus necesidades basicas.

Durante el camino, muchas mujeres y nifas sufren abusos vy violencia sexual, otras emprenden el recorrido migratorio
embarazadas, o con ninos pequefos a su cargo, enfrentando altos riesgos de salud. En los lugares de transito o destino,
la prostitucion por supervivencia es muchas veces la Unica opcion para seguir adelante. En Colombia, por ejemplo,
encontramos a muchas mujeres solas, con menores a cargo, en situacion de calle, sin ningln recurso vy sin ninguna red
de apoyo. Ellas son las principales victimas de diferentes formas de violencia, incluyendo trata y trafico de mujeres vy
menores, violacidn, abuso y explotacion sexual vy laboral.
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¢ QUE EXPECTATIVAS Y EFECTOS GENERA LA MIGRACION?

Los riesgos se asumen, sea por falta de alternativas (incl. por violencia y amenazas) o por las expectativas y esperanza
que generan las oportunidades o los “factores de atraccion” que brinda la migracién: las oportunidades individuales o
familiares para construir un futuro mejor, y, por otro lado, las oportunidades colectivas que implican un potencial de
desarrollo, crecimiento e innovacion cuando un territorio es capaz de integrar y aprovechar la riqueza de saberes que
generan los flujos migratorios. Al mismo tiempo, la migracién, aunque implica la pérdida de personas en un territorio,
impulsa cambios en las comunidades de origen. El més evidente es el envio de remesas econdmicas, que en el 2019
han sido de 551 billones de ddlares en todo el mundo (3 veces la Ayuda Oficial al Desarrollo = AOD)®3, convirtiéndolas
en un engranaje fundamental de muchas economias, incluyendo los paises centroamericanos donde las remesas llegan
a representar mas del 20% del PIB de El Salvador y Honduras o el 13% de Guatemala y Nicaragua.'* Ante la crisis
econdmica generada por la pandemia de COVID-19, se estima una caida de las remesas en América Latina de al menos
20%, que tendra un doble efecto en las economias nacionales y hogares receptoras de remesas.” Ademas, trabajadores
migrantes se encuentran por lo general en sectores servicios y comercio informal, lo mas golpeados por esta crisis.

Toda la literatura econémica apunta en una Unica direccion: las remesas son un factor clave para aliviar la pobreza y
la pobreza extrema, mejora la nutricion de quienes se quedan y reduce el trabajo infantil en los paises de origen. Su
caida, claro, afectara a la capacidad de gasto de las familias, con la mayor parte de su dinero teniendo que ser dedicado
a alimentaciéon y necesidades inmediatas. Eso evidencia nuevamente, que las personas migrantes constituyen uno de
los grupos sociales mas vulnerables ante terremotos en el mercado de trabajo como el que ha desatado la emergencia
actual.

13 OIM, Global migration indicators, 2019
14 Pew Research Center, septiembre 2020
15 Banco Mundial, abril 2020
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Por otro lado, ademés de los efectos econdmicos, estan las remesas sociales, es decir las ideas, los
comportamientos, las identidades, el capital social, los valores y conocimientos que las personas
migrantes adquieren durante su residencia en otra parte del pais o en el extranjero, y que pueden
transferir a quienes se quedaron y a sus comunidades (Levitt, 1998). A diferencia de las remesas
economicas, las sociales se extienden a toda la comunidad y pueden generar un mayor impacto
en el desarrollo. Sin embargo, hay mucho por hacer aln antes de que el potencial de desarrollo de
las remesas se extraiga en su totalidad. A ello se suma, que la complejidad de la reintegracion de
migrantes con largas trayectorias fuera del pais o antecedentes penales. Las personas migrantes,
los gobiernos vy el sector privado son actores esenciales en tal proceso.

Do
o413
N9

Este Ultimo aspecto se debe vincular también con normas y politicas que regulan la migracion
en la salida y acogida, y a su vez el estatus, derechos y proteccion de las personas migrantes y/o
refugiadas. Es decir, se refiere a la capacidad institucional de los Estados y de las instituciones
publicas, de establecer politicas de acogida e integracion, pero también del efecto expulsor
que puede ejercer. En paises como Guatemala, vemos que la misma estructura econdmica
(concentradora y excluyente) unida a una cronica debilidad del Estado para asegurar los derechos
de su ciudadania vy los altos niveles de violencia, ha creado un “factor” expulsor”, que cuenta con
las remesas econdmicas de las personas migrantes para mantener la paz social. De hecho, la falta
de acceso a los servicios basicos, como a la salud, son entre las causas mas inmediatas de los
movimientos migratorios pendulares (como ocurre en Costa Rica y Colombia).

i

e
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¢POR QUE ES IMPORTANTE GENERAR CONOCIMIENTOS Y
EVIDENCIAS?

Debido alas complejidades en torno a la migraciéon y ante lo expuesto en los puntos anteriores, los fendmenos migratorios
no solo deben constituir una temética de atencion politica y social en la region de América Latina, sino también cientifica.
Para ello se requiere profundizar en el andlisis detallado, el estudio profundo, tanto en los territorios de origen como
de acogida, y el debate sustentado en datos, informacion vy categorias explicativas lo suficientemente amplias que nos
permitan comprender las dindmicas y confluencia de factores de empuje y arraigo en contextos particulares, ademas de
los factores que facilitan la inclusion e integracion bidireccional (migrante - territorio). Desde Accion contra el Hambre
queremos aportar a este analisis empirico y la generaciéon de conocimiento y evidencias desde una perspectiva
interdisciplinaria y con el potencial de informar para la elaboracion de estrategias de desarrollo (sea potenciando
factores de arraigo en territorios de origen o factores de integracion en territorios de acogida y/o de remesas colectivas/
sociales) o la definicion de politicas, programas y proyectos en atencion a los distintos fendmenos y necesidades en torno
a la migracion latinoamericana.

Enestalinea, hemos desarrollado metodologias tedrico-practicas de investigacion cualitativa sobre la migracion venezolana
y enfoques comunitarios con los sitios centinela migratorios en territorios con alta migraciéon y desplazamiento forzado
en Centroamérica. Se destaca el marco tedrico v la metodologia cuantitativa y cualitativa disefiada en Centroamérica
para estudiary mejorar la comprensién sobre factores expulsores y de retencién de la poblacién, con particular énfasis en
los factores que hacen que las personas decidan quedarse y el grupo de estudio de personas jovenes, siendo el colectivo
mas propenso a emprender una trayectoria migratoria. Este tipo de estudios v las evidencias generadas pueden contribuir
significativamente en la toma de decisiones relacionadas con el disefio de proyectos de desarrollo respaldados por la
cooperacion internacional, de manera que se proporcionen apoyos mas adecuados a las personas que preferirian no
migrar, y a aquellas otras que retornan. El conocimiento generado por las investigaciones que desarrollamos y queremos
impulsar estd llamado a ofrecer insumos para la incidencia en los sectores y actores diversos que se relacionan con el
tema migratorio, y de este modo, facilitar consensos entre diferentes actores publicos, internacionales de sociedad civil
y sector privado.
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4. EL CAMBIO QUE
QUEREMOS PROMOVER

HACER EFECTIVOS LOS DERECHOS Y PROTECCION DE CADA
PERSONA MIGRANTE EN SU TRAYECTORIA MIGRATORIA,
MEJORANDO OPORTUNIDADES DE INTEGRACION Y
DESARROLLO EN TERRITORIOS DE ACOGIDA Y ORIGEN.

Elsujeto del cambio que queremos promover es sobre las personas que protagonizan los distintos procesos migratorios
y sus distintos perfiles, es decir las personas migrantes en general, sin distincién de sexo y edad, y sin importar la
duracion del proceso migratorio (migrantes temporales, pendulares, con vocacién de permanencia, en transito). Hablamos
de personas migrantes, refugiadas, solicitantes de asilo, deportadas, retornadas, pero también de las comunidades de
acogida y de las familias que se quedan atras en los lugares de origen.

Cuando hablamos de trayectoria, nos referimos a todas las fases del recorrido migratorio, desde los territorios de origen
a los de destino, haciendo énfasis en el movimiento y sus complejidades.

Por otro lado, si bien el derecho internacional establece el marco de los derechos de las personas migrantes y/o
refugiadas recogidos en menor o mayor medida en marcos nacionales, las vulneraciones de los derechos humanos
de las personas migrantes, que abarcan la negacion de acceso a derechos fundamentales, suelen estar estrechamente
vinculadas a leyes y practicas discriminatorias nacionales. Entendemos que promover la proteccion y el cumplimiento de
los derechos humanos de todas las personas migrantes, debe estar en el centro de los cambios que queremos impulsar.
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Asimismo, la proteccidn es la capacidad de cada individuo de disfrutar de todos sus derechos, vy la dignidad es el derecho
gue tiene cada ser humano de ser respetado y valorado como ser individual y social.

El cambio que queremos promover se centra en las personas, que abarca la dimension de las personas migrantes y/o
refugiadas, como personas con derechosy responsabilidades, pero también de todas las personas que tienen la obligacion,
0 la capacidad, de facilitar la atencién a sus necesidades y su integracion. El cambio es una oportunidad individual vy
social que se construye a partir de los territorios, entendidos como espacios vivos y socialmente construidos, gue no
reflejan necesariamente limites geograficos o administrativos, sino que son el producto de las interacciones sociales
entre personas, instituciones, empresas y organizaciones, que expresan una identidad y un proposito compartido.

Hablamos también de inclusién, como un proceso del territorio que asegura que todas las personas tienen las
oportunidades y los recursos necesarios para participar plenamente en la vida econdmica, social y politica, disfrutando
de condiciones de vida que permite un desarrollo humano vy social adecuado; y de integracién, que entendemos como
un proceso del individuo, centrado en su confianza y autoestima.

Para alcanzar este cambio de caracter mas global y a largo plazo, hemos identificado tres dominios de cambio prioritarios:

TRABAJAR CON LAS
PERSONAS

A4 A4 A4

AUTONOMIA E TERRITORIOS ENTORNOS Y MARCOS
INTEGRACION INCLUYENTES PROPICIOS

TRABAJAR CON EL
ECOSISTEMA

TRABAJAR CON LAS
INSTITUCIONES

16 RIMISP, Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural
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CADENA DE RESULTADOS

RESULTADOS: PERSONAS

Si se fortalecen redes de apoyo vy
servicios de atencion para cubrir
> oportunamente las necesidades de
personas migrantes/refugiadas, al tiempo
que se garantizan su dignidad, proteccion
y bienestar, y

AUTONOMIA E
INTEGRACION

RESULTADOS: ECOSISTEMA

Si se fomenta el compromiso expreso

> de los territorios y su poblacion con la

inclusién e integracion de colectivos
migrantes/refugiados, y

TERRITORIOS
INCLUYENTES

RESULTADOS: INSTITUCIONES

Si se incide en la existencia y aplicacion
de politicas, estrategias, programas vy
> planes que reconocen y contemplan las
necesidades diferenciadas de personas
migrantes/ refugiada, y promueven la
integracion, y

ENTORNOS Y
MARCOS PROPICIOS

Si se apoya a las personas migrantes/
refugiadas en sus procesos de
empoderamiento y reconocimiento
legal y sociocultural necesario para
su integracion activa y civica, y

Si se promueven estrategias, planes,
programas y servicios que facilitan
la integracion de las personas
migrantes/refugiadas/retornadas/
deportadas - en igualdad de
condiciones vy sin discriminacién - en
territorios de origen y acogida, y

Si se apoya la creacion de
imaginarios positivos capaces de
incidir en la opinion publica y la
eliminacion de actitudes y practicas
discriminatorias y abusivas, y

Si se facilita el acceso a informacion
pertinente y fiable para el ejercicio
de derechos y a toma de decisiones,
en igualdad de condiciones vy sin
discriminacion para todas las personas
migrantes/refugiadas

Si se fortalecen capacidades vy se
empodera a las personas migrantes/
refugiadas para integrarse en espacios y
dindmicas de desarrollo socioecondmico,
y se fomente su organizacion y
representacion

Si se aumentan capacidades para vigilar,
denunciar y eliminar vulneraciones
de derechos y todas las formas de

discriminacion, abuso y violencia hacia
toda la persona migrante/refugiada

Entonces, cada persona
migrante/refugiada sera capaz de
empoderarse, ejercer sus derechos y
tener acceso a servicios y programas
oportunos que permiten cubrir sus
necesidades y prosperar.

Entonces, cada persona migrante/
refugiada y los territorios de origen
0 acogida asumira el compromiso
con lainclusion e integracion para
fomentar aportes y oportunidades
de desarrollo socioecondmico y
cultural.

Entonces, los Gobiernos
latinoamericanos impulsaran
politicas migratorias y de
asilo garantistas de derechos
integradoras y protectoras de cada
persona migrante/refugiada

ESTOS CAMBIOS CONTRIBUYEN AL IMPACTO ULTIMO DESEADO DE HACER EFECTIVOS LOS DERECHOS Y PROTECCION DE

CADA PERSONA MIGRANTE EN SU TRAYECTORIA MIGRATORIA, MEJORANDO SUS OPORTUNIDADES DE INTEGRACION
Y DESARROLLO EN TERRITORIOS DE ACOGIDA Y ORIGEN

16 | MIGRANTES Y MIGRACIONES: RUTAS DE CAMBIO PARA AMERICA LATINA

MIGRANTES Y MIGRACIONES: RUTAS DE CAMBIO PARA AMERICA LATINA | 17

o] 2



) <
O

5. ¢QUIENES SON LOS

ACTORES CLAVE PARA
GENERAR ESTOS CAMBIO

PERSONAS QUE PRESTAN

LOS SERVICIOS
PERSONAS
S P . . MIGRANTES/ PERSONAS QUE TOMAN
Sibien para cada dominio hay actores identificados REFUGIADAS e

con los cuales se deben ir construyendo los QUSCSERMIEES
cambios especificos, los cuales tienen diferentes
niveles de poder e influencia (peso que tienen
en las 3 dimensiones se refleja con el signo +),
en términos generales los principales actores que
confluyen en las tres dimensiones son:

(VA LAS PERSONAS QUE PRESTAN LOS SERVICIOS

PERSONAS QUE INFLUENCIAN
LAS TENDENCIAS

NIVEL DE PODER

E INFLUENCIA

Personas que trabajan en los servicios publicos 4+
Personas que conforman redes y asociaciones de migrantes +
Personas que forman parte de las iglesias y grupos religiosos +

Personas que forman parte de organizaciones y redes de

organizaciones (locales, nacionales e internacionales) B

e Este grupo de personas interactla directamente con las personas migrantes vy sus familias, ofreciendo
principalmente soluciones inmediatas. Su influencia es moderada, pero las decisiones que toman tienen un
impacto inmediato en la vida de las migrantes, por lo cual hay que construir con ellos un enfoque de trabajo
compartido y complementario para maximizar los esfuerzos.

e | 0s prestadores de servicios publicos tienen una obligacion institucional y competencia en la atencion a las
personas migrantes, sin embargo, su interés por un servicio oportuno y de calidad puede variar, al igual que sus
capacidades y competencias. Pueden ejercer control, dado que el acceso a servicios de asistencia, programas
e informacién depende de ellos.

e Mientras que los deméds actores tienen un interés basado en sus objetivos y misiones organizativos o morales.
Su importancia para la poblacién migrante es alta, siempre y cuando la atencién publica que reciben sea de
calidad o suficiente. En términos de control sobre los cambios, el nivel es bajo a moderado, y dependen en gran
medida de los recursos que pueden movilizar o la articulacion que pueden lograr para la influencia colectiva,
junto con agencias, organismos o donantes internacionales.
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1y LAS PERSONAS QUE TOMAN LAS DECISIONES

NIVEL DE PODER

ASUELLE E INFLUENCIA

Personas que deciden las politicas municipales 44
Personas que disefan las politicas y programas publicos +++
Personas que deciden sobre las politicas y programas publicos +++
Personas que forman parte de gobiernos centrales y locales +++
Personas que lideran o forman parte de partidos politicos en la oposicion ++
Personas que forman parte de grupos parlamentarios o comisiones ++

Los empresarios vy los sindicados de los trabajadores ++

Las agencias/organismos internacionales y donantes +

e Estos actores cuentan con un poder de influencia alto y son clave a la hora de definir e influir sobre la calidad
de los servicios publicos y el nivel de inclusion socio-laboral. Son parte activa de la creacion de soluciones a
mediano vy largo plazo, por lo que hay que construir con ellos una vision incluyente del desarrollo territorial y
asegurar un marco normativo y de politicas publicas garante de la inclusion e integracion efectiva.

* Los hacedores de politicas y programas, al igual que los tomadores de decisiones ejercen control y poder, junto
con los gobiernos que marcan la posicion de “puertas abiertas” o “puertas cerradas” y las correspondientes
politicas migratorias y/o de refugio.

e Grupos o comisiones parlamentarios pueden ejercer influencia sobre estos actores clave y en la opinion publica
de forma moderada, al tiempo que lideres de partidos de oposicion influyen en el debate, las decisiones v la
opinion publica, lo que los hace actores clave que pueden bloguear o facilitar. Donantes, agencias y organismos
internacionales tienen un control alto e influyen a través de marcos de cooperacion con los gobiernos y acuerdos
internacionales.

(k¥ LAS PERSONAS QUE INFLUENCIAS LAS TENDENCIAS

NIVEL DE PODER

E INFLUENCIA

Las universidades y centros generadores de saber +
Los movimientos sociales +
Los medios de comunicacion +4++
Personas publicas lideres de opinion ++

e Estos actores son clave a la hora de generar conocimientos y una narrativa positiva que favorezca soluciones
integradoras e incluyente. Su influencia puede variar a corto y mediano plazo, y es indispensable implicarlos
activamente en la busqueda de soluciones y en la difusién de mensajes positivos que prevengan la xenofobia
y otras formas de discriminacion.

* | 0s movimientos sociales pueden influir en la opinién publica y generar debate, sin embargo, el control vy Ia
influencia que puede ejercer depende de la articulacion y recursos que se pueden movilizar con organizaciones
no gubernamentales y organismos internacionales.

* | os medios de comunicacion y personas publicas tienen control y poder para generar debate, posicionar temas
en la palestra publica e influir en la opinién publica. Son claves para el imaginario social, la apertura o rechazo
que la poblacion en general puede tener en relacion con la migracion y personas migrantes.

MIGRANTES Y MIGRACIONES: RUTAS DE CAMBIO PARA AMERICA LATINA | 19



) <
O

6. ENFOQUES
TRANSVERSALES
Y METODOLOGICOS

Abordar esta teoria de cambio que sitlia a la persona migrante en el centro y presta especial atencion a la situacion de los
grupos de migrantes mas marginados, vulnerables vy desfavorecidos, implica integrar de manera transversal los enfoques
de interseccionalidad vy de violencia basada en género. Hablar sobre migraciones desde una perspectiva de género es
hablar de la influencia de las relaciones de poder entre hombres y mujeres en la conformacion y en las caracteristicas de
los flujos migratorios. A estas cuestiones se suman las distintas dimensiones de desigualdad que interseccionan con el
género, ademéas de la violencia de género que anade complejidad y vulnerabilidades a las experiencias migratorias de las
mujeres y sus familias.

La lucha contra la violencia de género tiene que condicionar todas las acciones y los cambios que
queremos promover, ya que las mujeres implicadas en el proceso migratorio estan expuestas a mas
riesgos por su condicién de mujer y las desigualdades arraigadas. Nuestras acciones se definen sobre
la base de analisis de género para cada grupo o territorio con el cual vamos a interactuar. La dimension
de género tiene que estar integrada en todas las acciones, al tiempo que se privilegiara el trabajo con
y el empoderamiento de las mujeres.

Por otro lado, apostamos por un enfoque de interseccionalidad para el andlisis de las necesidades
y la priorizaciéon de las personas y grupos con los cuales trabajar. Es evidente que hay desigualdades
y discriminaciones multiples que interseccionan entre si, v la trayectoria migratoria se dificulta mas
considerando el papel que ocupan una mujer migrante, una persona de distinta etnia, de distinto
nivel educativo, de diferente orientacion sexual, o con una condicién de discapacidad en la estructura
social y laboral del pais de destino. Al integrar la mirada de interseccionalidad, nos permite identificar
y definir con més precision las diferentes realidades en las que se encuentran las personas o grupos
mas vulnerables y por lo tanto orientar mejor nuestras acciones e influir en la accién politica a su favor.

En términos metodoldgicos, los principales enfoques que queremos promover estan vinculados con la construccién
de la confianza v la necesidad de mantener una alta capacidad de adaptacion y pertinencia de las acciones. Para eso,
hemos identificados los siguientes enfoques transversales:

La comunicacién dialégica'’, siendo la escucha activa un principio basico en todas las interrelaciones que
queremos promover.

La generacion de analisis multidimensionales, que generen informacion cuantitativa pero especialmente
informacion cualitativa para entender con mas profundidad las dindmicas que queremos cambiar.

e |aaccién aprendizaje, que asegure una rapida capacidad de integrar los cambios.

La comunicacion dialégica se refiere a todas las situaciones en que el emisor y el receptor se comunican a través del didlogo. Esta se caracteriza por depender de todos los

interlocutores que participen en ella, es decir, es tan importante el emisor como el receptor ya que esta se realiza de modo oral. Por lo tanto, es un discurso colaborativo donde
todos los interlocutores involucrados cumplen el rol de emisor y receptor.
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. PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

La estrategia que priorizamos dese Accion contra el Hambre para desarrollar nuestras acciones en el area de migracion
forzosa, tanto desde una perspectiva humanitaria como de desarrollo, estd basada en los derechos humanos y sitta
a la persona migrante/refugiada en el centro de nuestro abordaje en las tres dimensiones. Defendemos y trabajamos
para promover la proteccién y el cumplimiento de los derechos de todas las personas migrantes/refugiadas, cualquiera
que sea su condicién o circunstancia, con especial atencién a los grupos de migrantes mas vulnerables, porque se
encuentran mas marginados y por tanto en riesgo de padecer abusos, violencia y violaciones de sus derechos. Nuestro
enfoque también vela por la inclusion de las personas migrantes en las dindmicas territoriales y sistemas, promoviendo
una integracion efectiva y una participacion activa.

Debido a la diversidad vy las complejidades de la migracion en América Latina, y ante la multiplicidad de crisis que
afectan la region y que estadn teniendo repercusiones desproporcionados en las personas migrantes/refugiadas,
nuestras prioridades estratégicas se centran en las oportunidades vinculadas a la movilidad humana y en impulsar
transformaciones en territorios y sistemas en beneficio de todas las personas. Al mismo tiempo seguimos asegurando
la respuesta humanitaria y atencién directa a personas y grupos de migrantes, solicitantes de asilo y/o refugiados para
cubrir necesidades mas urgentes vy facilitar el acceso a bienes y servicios esenciales.
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En este sentido, el impacto tltimo (cambio a largo plazo) al que nuestras intervenciones durante el periodo de 2021-
2026 buscan contribuir es hacer efectivos los derechos y proteccién de cada persona migrante en su trayectoria migratoria,
mejorando oportunidades de integracion y desarrollo en territorios de destino y origen.

Esto requiere cambios a corto y mediano plazo en tres niveles:

En el plano individual, que contempla procesos de empoderamiento y fomento del capital
humano de las personas migrantes/refugiadas;

en el plano colectivo en territorios y comunidades, que requiere la concientizacion para un
cambio social orientado a las potencialidades de la migracion y la integracion de colectivos
migrantes/refugiados;

y en el plano sistémico/institucional se necesita contar con entornos y marcos legales y politicos
Mas propicios.

Si cada persona migrante/refugiada, particularmente las mas vulnerables, a) es capaz de empoderarse, ejercer sus derechos
y tener acceso a servicios y programas oportunos, permitiéndole cubrir necesidades y prosperar, y si b) asumen, junto con
los territorios de origen o acogida, el compromiso con la inclusion e integraciéon para fomentar aportes y oportunidades
de desarrollo socioecondmico vy cultural, y ademaés, si ¢) los gobiernos latinoamericanos impulsan politicas migratorias
y de asilo garantistas de derechos, integradoras vy protectoras de cada persona migrante/refugiada, , entonces, se
alcanzaran avances significativos hasta el 2026 en hacer efectivos los derechos y protecciéon de cada persona migrante/
refugiada y el fomento de las oportunidades de integracion y desarrollo en los territorios vy paises con flujos migratorios
elevados en la region.

Con el fin de alcanzar y contribuir a estos cambios a mediano vy largo plazo, en Accion contra el Hambre, proponemos,
para las tres dimensiones, los siguientes enfoques y ponemos en valor capacidades y ventajas comparativas de nuestra
Teoria de Cambio global, con énfasis en:

a) Programacion centrada en los stakeholders®® (sus necesidades, aspiraciones y expectativas, obligaciones)
b) Integracién de enfoques transversales

¢) Movilizacién y puesta en valor de recursos

d) Creacién, coordinacion y mantenimiento de redes y alianzas

e) Asistencia técnica, fortalecimiento de capacidades y transferencia de conocimientos

f) Desarrollo y promocion de innovacion

g) Generacion, gestion y divulgacion de datos, evidencias y conocimientos

h) Comunicacién, sensibilizacion y concientizacion

Para cada una de las tres dimensiones de cambio, identificamos una serie de acciones, metodologias y productos
relevantes para incidir, influir, facilitar y contribuir a los cambios deseados.

18 S . . . s .
Stakeholders en nuestra definicion engloba a todos los actores y partes interesadas, ademas de los colectivos meta y beneficiarios de nuestras acciones
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y 1. TRABAJAR CON LAS PERSONAS > AUTONOMIA E INTEGRACION

Partimosdelenfoquedederechosyde principioshumanitarios que demanda que lamovilidad humana,independientemente
de los motivos y forma en la que se produce, debe ser segura, dignay respetuosa. Eso implica que cada persona migrante/
refugiada es consciente de sus derechos, sabe dénde y como acceder a informacion y servicios, y recibe estos servicios
para cubrir sus necesidades de una manera segura, digna y asegurando en todo momento su protecciéon y derechos.

Para lograr que cada persona migrante/refugiada, en los paises y zonas donde trabajamos, sea capaz de empoderarse,
ejercer sus derechos y tener acceso a servicios y programas oportunos, permitiéndole cubrir necesidades y prosperar,
necesitamos impulsar y contribuir con las siguientes acciones:

1.1 e Fortalecimiento de capacidades: Tanto de los servicios formales como de las

L. redes de apoyo informales que incluye capacitacién, apoyo técnico, creacion
Fortalecimiento de redes de sistemas y servicios en puntos de entrada, del trayecto o en el destino u
de apoyo y servicios de origen.

atencion . . . . y L
e Provisién de bienes y servicios: En particular para la atenciéon humanitaria

de flujos de migrantes y la cobertura de sus necesidades basicas (albergue,
alimentacion, productos de primera necesidad, salud, etc.).

e Acompanamiento y asistencia en la atencion: En particular en la respuesta
humanitaria a situaciones de alta vulnerabilidad y ante la ausencia o insuficiencia
de capacidades para responder a flujos masivos de migrantes por parte de los
actores formales e informales tanto en los paises de acogida como de origen
ante el retorno o deportacion.

1.2 e Procesodefortalecimientodelaautoestima,delaautonomia, de conocimientos
para ejercer y/o solicitar (se puede resumir en exigibilidad) derechos y la toma

Empoderamiento de la de decisiones.

persona migrante/
refugiada e Acceso a informacion y acompainamiento para la regularizacion de los estatus
migratorios /refugiados y el reconocimiento y la acreditacion de cualificaciones.

1.3 e Acceso a informacién sobre servicios y programas para la integracion de

. .. migrantes en los lugares de acogida u origen.
Acceso a informacion

pertinente y fiable

Nuestros supuestos son:

e Los actores formales e informales estan conscientes de la necesidad de su implicacion y tiene compromiso para una
atencion y provision de servicios de calidad y con la garantia de derechos.

e Hay voluntad de colaboracion vy didlogo entre actores formales e informales para mejorar la atencién y los servicios
de manera coordinada y colaborativa.

e Todos los actores formales e informales reconocen vy visibilizan fendmenos vy necesidades emergentes vinculados a
movimientos de personas, al tiempo que asumen responsabilidades para su abordaje.

e Todas las personas migrantes en su trayectoria migratoria necesitan y buscan atencién y redes de proteccion.
e Existen estructuras y mecanismos que vigilan y velan por el cumplimiento de los derechos de las personas migrantes.

e Las personas migrantes/refugiadas informadas y conscientes de sus derechos usan los mecanismos y herramientas
para demandar servicios de calidad o denunciar abusos y vulneraciones de derechos.
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2. TRABAJAR CON EL ECOSISTEMA > TERRITORIOS INCLUYENTES

Nuestro enfoque parte de la nocién que las personas migrantes/refugiadas son y deben ser parte de la solucion de los
procesos de inclusion, integracion y desarrollo en los territorios y comunidades de acogida vy origen. Para ello es necesario
reconocer la importante contribucion que pueden hacer las personas migrantes a las dindmicas socioeconémicas y
culturales cuando se eliminan las barreras que les impiden desarrollar todo su potencial.

Esto implica que la integracion debe ser de las dos vias - del territorio/comunidad y de las personas migrantes/refugiada.
Eso pasa por asumir el compromiso con la inclusiéon e integracion para fomentar aportes y oportunidades de desarrollo
socioeconomico vy cultural. Al mismo tiempo, en los territorios y comunidades de origen se generan procesos distintos
que pueden tener impacto sobre el desarrollo socioecondémico sea a través de la llegada de remesas o el capital social,
pero también pueden resultar en desintegracion, division o el abandono del territorio. A su vez, los procesos de retorno
voluntario o forzado (deportaciones) y el regreso de personas migrantes a sus lugares de origen, requiere también un
esfuerzo de re-integracion e inclusion de doble via, que facilite el desarrollo personal como del territorio.

Para lograr eso necesitamos impulsar y contribuir con las siguientes acciones:

2.1 e Apoyo paralasensibilizaciony educacion (tanto en territorios de acogida como
de origen) a través de distintas vias (incl. la educacion formal), organizaciones

Compromiso con la locales y campana de sensibilizacion a través de los medios.

inclusion e integracion
e Promocidén y didlogo sobre el valor y beneficios de la integracion para el
desarrollo socioecondmico.

2.9 e Generacion de conocimientos y evidencias sobre procesos de integracion
con valor socioecondémico y cultural en territorios de acogida y origen (incl.
experiencias exitosas de remesas colectivas, desarrollo de emprendimientos
de migrantes/refugiados).

Promocion de estrategias,
planes, programas y

servicios . . .
e Asistencia técnica para desarrollar estrategias locales basadas en: a. la

integracion del capital humano, social y econdmico en territorios de origen vy
acogida, b. el arraigo, la retencion y generacion de oportunidades en territorios
de origen (fomento de organizacion local, incluyendo cooperativismo/
asociativismo social y econémico; desarrollo profesional y de la producciéon o
emprendimiento local a través de incentivos, bonos, formaciones etc.).

e Incidencia para promover entornos propicios mas garantistas de derechos
(legales, institucionales, organizativos vy servicios).

e Fortalecimiento de servicios orientados a la integracion y dinamizacion de la
vida social y cultural y el desarrollo econéomico.

e Apoyo a la educacién comunitaria, el didlogo y las iniciativas lideradas por la
comunidad, para fomentar aceptacion, inclusion e integracion en territorios de
acogida, y por otro lado, promover y potenciar aspectos que generan arraigo y
retencion (incl. la sensibilizacion en torno a los retos y riesgos de trayectorias
migratorias).

2.3 e Fortalecimiento de capacidades para la activacion socioeconémica:
Articulacion; aprovechamiento de know-how; integracion a dinamicas

Fortalecimiento econodmicas; alianzas publico-privadas.

de capacidades
e Fortalecimiento de capacidades de participacion: Empoderamiento,
capacidades de organizacion (cooperativas, gremios, organizaciones de base);
integracion en espacios politicos y de concertacion.
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Nuestros supuestos son:

Una mayor comprension entre los diversos grupos conduce a una mejor cohesion social y reduce la marginacion y
tensiones en lugares de acogida.

Actores formales e informales (autoridades, representaciones de instituciones publicas, el sector privado,
organizaciones de la sociedad civil, iglesia etc.) tienen la voluntad y el compromiso de implicarse, colaborary concertar
estrategias, planes y acciones articuladas para la inclusion e integracion de colectivos migrantes y refugiados.

Actores del sector privado reconocen el valor de la integracion de la mano de obra y profesionales migrantes y
aplican principios de igualdad de condiciones y no discriminacion.

Existen oportunidades en todos los territorios (acogida y origen) para transformar dindmicas de desarrollo con la
integracion del valor y aportes de la migracion.

La sensibilizacion y concienciacion basadas en el reconocimiento y comprension de las trayectorias migratorias logran
romper barreras vy prejuicios para generar dinamicas de convivencia sociocultural y de desarrollo socioecondmico en
beneficio de toda la poblacion.

Todas las personas migrantes en sus trayectorias migratorias pueden convertirse en motor del desarrollo y asumir
responsabilidades en este sentido, si bien no todos persiguen este objetivo y rol.
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\‘. 3. TRABAJAR CON LAS INSTITUCIONES > ENTORNOS Y MARCOS PROPICIOS

En esta dimension nuestras prioridades pasan por impulsar y promover un trabajo articulado de actores formales e
informales, reconociéndose los roles y contribuciones para crear y mantener entornos y marcos propicios para atender
las necesidades diferenciadas que implican las dinamicas migratorias en la region.

Buscamos incidir e influir en los gobiernos latinoamericanos con el fin de lograr politicas migratorias y de asilo, que
garantizan derechos, integradoras y protectoras de cada persona migrante/refugiada. Para ello, necesitamos articular
nuestro trabajo con distintos actores y contribuir con acciones de:

3.1 e Creacién, coordinacién y mantenimiento de redes y alianzas para la
. . e incidencia.

Incidencia politica en la
promocion y aplicacion e Promocion de didlogo sobre politicas y programas para la atencion de
de politicas, estrategias y personas migrantes/refugiadas, y acordes con sus necesidades diferenciadas.
programas
3.2 e Campaias de comunicacidon y sensibilizacién.

L]
Influencia en la opinién e Generacion de datos y conocimientos sobre la migracion, el asilo y los flujos
publica migratorios con un imaginario positivo.

e Fortalecimiento de la produccion y divulgacion de informacion vy
conocimientos sobre la migracion, el asilo y los flujos migratorios desde Accion
contra el Hambre vy a través de los medios de comunicacion.

3.3 ° Generaciép de sis'Femas y capacidades.de veeduria §ocial que incluye .el
acceso a informacion para personas migrantes/refugiadas para denunciar

Capacidades de vigilancia, vulneraciones y abusos.

denuncia y eliminacién de

vulneraciones de derechos e Fortalecimiento de capacidades de atencion a denuncias y de respuesta.

e Seguimiento y evaluacion de la aplicacion de mecanismos de veeduria social.

Nuestros supuestos son:

Existe voluntad politica y compromiso con la creacién y consolidacion de un entorno mas propicio (marcos legales,
institucionales, politicas) para la gestiéon de la migracion vy del asilo basado en los contextos migratorios, y centrados
en las personas migrantes/refugiadas y sus necesidades diferenciadas.

Hay apertura e interés de trabajar reformas legislativas, politicas integradoras y protectoras de derechos, y existe una
asignacion adecuada de recursos.

La coordinacion vy articulaciéon de actores formales e informales de la sociedad civil y de la cooperacién internacional
fortalecen la incidenciay las capacidades para influir en politicas y programas acordes con las necesidades emergentes
de los flujos migratorios en la region.

Hay espacios de confluencia de actores publicos, privados y de la sociedad civil para generar didlogo, intercambio y
concertacion en torno a la migracion vy al asilo en la region.

Existe interés en trabajar estrategias de intervenciones de manera coordinada vy sistematica.

Los medios de comunicacion v lideres de opinién tienen voluntad y apertura para una comunicacion dialdgica y
orientada a generar imaginarios positivos.

Las alianzas con lideres de opinion y las campanas y otras formas de comunicacion/sensibilizacién son mecanismos
eficaces para influir en imaginarios vy la opinion publica.
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L 4
8. ANALISIS DE RIESGOS
TIPO DE 7 NIVEL DE 4 A
RIESGO DEFINICION DEL RIESGO IMPACTO MEDIDAS PARA MITIGACION Y GESTION

Fisico

OPERATIVO

FINANCIERO

REPUTACIONAL

HUMANITARIOS

Riesgo de seguridad e integridad fisica de los equipos en zonas/
lugares complejos (urbana, periurbana, frontera, albergues)

Sobrecarga de los equipos.

Adaptacion de la operaciéon a nuevas modalidades, trabajo en
zonas urbanas y horarios nocturnos.

Capacidades inadecuadas de implementacién o monitoreo,
en particular en contextos nuevos o modalidades nuevas de
intervencion.

Revocacion / limitacion de acceso por parte de autoridades
formales e informales locales, regionales o nacionales.

Falta de recursos para la implementacion de las acciones previstas
0 la ejecucion de este plan.

Riesgos de compliance vy justificacion en caso de nuevos o
exigentes donantes.

Riesgos de sub-ejecucion y dificultad de adaptar los mecanismos
de gestion y ejecucion a la respuesta rapida o atencién de grupos
en movimiento.

Riesgo de dafo de relaciones con contrapartes institucionales o
donantes.

Accion con dafo (confidencialidad y proteccion de datos) e
incidentes en torno a la atencién de la poblacion migrante/
refugiada que genera repercusion medidtica (comportamientos
contra el cédigo de conducta y salvaguarda - PSEA, proteccion de
la ninez etc.).

Disminucion del espacio humanitario, emergencias humanitarias
adicionales e impredecibles en la region

ALTO

BAJA

MEDIANO

ALTO

MEDIANO
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Revision de los LSOPs y elaboracion de SOPs para el trabajo en nuevas zonas y horarios.
Formacion del staff.

Refuerzo de mecanismos de control y comunicacion.

Andlisis constante de la situacion y variacion en los riesgos.

Reorganizacion de los equipos vy contratacion de staff para la atencion de nuevas areas y actividades.

Revision de procedimientos y formacion para el staff.

Trabajo sistematico de fortalecimiento de capacidades y de los equipos que incluye contar con personal y equipos
versatiles y agiles para impulsar una gestion oportuna y adaptada a contextos y condiciones emergentes.

Seguir fortaleciendo capacidades de implementacion y MEAL donde mas se necesita.

Trabajo de incidencia, informacién y colaboracion con key stakeholders a multiples niveles.

Coordinacion en foro nacionales con ONGI, ONG nacionales y agencias.

Estrategias de incidencia que miran a despolitizar la ayuda humanitaria y las acciones de desarrollo.

Elaboracion de un plan de financiacion/inteligencia de donantes y posicionamiento para la movilizacion de recursos.
Revision de las normativas de donantes, formacion para staff implicado, controles internos/preventivos,
acompanamiento por equipo de compliance sede.

Conformacién de unidades de gestion (operaciones, técnicos, fin y log) para la implementacion y seguimiento
reforzado mediante el MP2.

Mejora de los mecanismos de accountability/comunicacion con donantes e instituciones (mayor nivel de informacion
compartida, mayor frecuencia de reuniones, etc.).

Despliegue/implementacion masiva de los mecanismos de retroalimentacion, quejas y denuncias con poblacién
beneficiaria y partes interesadas.

Formacion para el staff en mecanismos de denuncia y politicas/procedimientos de salvaguarda.

Integracion de puntos focales en las misiones para el seguimiento.

Existe experiencia vy la capacidad para responder a emergencias humanitarias de manera rapida y eficaz, sin poner en
riesgo la atencién de diferentes emergencias de manera paralela y/o articulada.
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LOS SUPUESTOS INTERNOS EN TORNO
A NUESTRAS ESTRATEGIAS DE CAMBIO

Las estrategias priorizadas en esta Teoria de Cambio parten del vinculo entre la capacidad operativa de Accion
contra el Hambre (eficiencia vy eficacia organizacional) v la entrega de productos que contribuyen a los resultados
intermedios y los cambios a nivel de impacto. Ponemos en valor nuestros recursos, capacidades, experiencia y ventajas
comparativas, y somos capaces de gestionar los riesgos criticos de manera sistematica. En este sentido, establecemos
los siguientes supuestos internos para hacer efectiva esta ToC:

Elvalor mismo de este enfoque de ToC y de nuestra programacion en migracion/ refugio
en América Latina se evidenciaran a corto y mediano plazo, resultando en un aumento
de la movilizaciéon de recursos y generacion de nuevas alianzas/ partenariados.

La inversion en capacidades y recursos (humanos y financieros) en el rea de incidencia/
influencia politica en las misiones se traduce en resultados concretos a mediano vy largo
plazo de posicionamiento e incidencia en estrategias, politicas y programas, asi como
enfoques y acciones.

El aumento de los recursos para el programa de migracién y de asilo en la regién
conlleva una inversion estratégica y con enfoque a largo plazo para la atenciéon de las
: : necesidades en territorios de origen y acogida.

Se continda avanzando en la coordinaciéon entre sectores y actores relevantes para
la gestion de los fendmenos migratorios forzosos y su articulacion con otras areas
prioritarias de nuestros programas en Ameérica Latina.

Las misiones y la organizacion a nivel global es capaz de identificar, apoyar y escalar
innovaciones en la tematica y hacer difusion de estos conocimientos y aprendizajes.

La inversidon en capacidades y recursos (humanos y financieros) en el drea de MEAL a
nivel de sede y misiones se traduce en mayor calidad y rigor del levantamiento de datos
e informacion y profundidad en el analisis en torno a la migracion, cobrando relevancia
para actores publicos y académicos.

30 | MIGRANTES Y MIGRACIONES: RUTAS DE CAMBIO PARA AMERICA LATINA




4
O

o] 2

9. ANEXOS

TEORIA DEL CAMBIO DE MIGRACION

RESULTADOS A LARGO PLAZO OBJETIVO DE CAMBIO

RESULTADOS INTERMEDIOS

ACTIVIDADES PRODUCTOS

PRINCIPIOS TRANSVERSALES

Programas:

- Formacién/ fortalecimiento de
capacidades/ desarrollo profesional

- Atencion conjunta con servicios

tomadores de decisiones/hacedores
de politicas y aliados

- Incremento de servicios de
atencion y asistencia capacitados,
accesibles y adecuados

- Aumento de la cobertura de
necesidades bésicas y asistencia

estrategias, planes y programas a
nivel local o nacional elaboradas
y posicionadas

Proteccién
&
Dignidad

Fortalecidas redes de apoyo y
servicios de atencién para personas
migrantes, solicitantes de asilo y/o
refugiadas.

migrante, solicitante de asilo y/o
refugiada
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Equidad de
géneroy
prevencion de
\/:1¢]

Igualdad de

discriminacion

Empoderadas y
reconocidas las
personas migrantes,

de asilo y/o refugiadas

condiciones y no

DDHHy
derechos de
migrantes/

asilo

Cada persona migrante/refugiada,

es capaz de empoderarse, ejercer

publicos - adaptada a necesidades s%c:;gt?: d‘:ﬁ a::: > sus derechos y tener acceso a
- Provision de insumos y bienes, incl. - Aumento de oportunidades de Facilitado el acceso a informacion Zu integrgacién Ectiva servicios y programas oportunos,
CBI acceso a empleo/generacion de pertinente y fiable para el ejercicio ycivica X permitiéndole cubrir necesidades
RECURSOS - Apoyo psicosocial y ingresos de derechos y toma de decisiones AUTONOMI A E y prosperar
FINANCIEROS acompanamiento en la atencion legal ~ _ Aumento de Alianzas Publico- tanto en territorios de origen como INTEGRACION
- Veeduria social y mecanimos de Privadas con iniciativas de de acogida
vigilancia/ denuncia integracion y desarrollo
- Desarrollo socio-econémico y - Existencia de sistemas de Hacer efectivos
cultural en territorios de origen y vigilancia/veeduria y de denuncia .
ALIANZAS/ acogida existentes Fomentado el compromiso expreso Fatizl sei2kis los derechos y
CONSOCIOS ¢ p B idad
de los territorios con la inclusién e capacidades para Cada persona migrante/ proteccion de cada
integracion de colectivos migrantes, la integracion en refugiada v los territorios de i
I Estrategia de comunicacion y Sl CREE DY DI EE e Zspj e ﬁllnamlcas origgen o a);:ogida asumen el persona migrante
- Comunicacion y sensibilizacion i o Bzl ‘ ' > :
z B , productos comunicacionales que socioeconémico y compromiso con la inclusion en su trayectoria
ASISTENCIA TECNICA - Informacion Yy accliones de favorecen ]mag]nar]os pog]ﬁvos la organizacic')n de e integraci(')n para fomentar migratoria mejorando
educacion a la ciudadania - c . ’
‘ » - Incremento de comunicacion Promovidas estrategias, planes, pro- C0|ef3th05 de personas aportes y oportunidades de tunidades d
- Relaciones y colaboracion con sensible y no discriminatoria en gramas, servicios que faciliten la in- en riesgo en los paises TERRITORIOS desarrollo socioeconémico y oportunidades de
EXPERTISE e de e fecios de comunicacion tegracion de las personas migrantes,  Jfi 0€ origer, MIgrNtes, INCLUYENTES cultural integracion y desarrollo
- Aumento de la opinion publica solcitantes de asilo y/o refugiadas solcitantes de asilo y/o L.
Generacién de evidencias y favorable refugiados en territorios de
estudios/investigaciones: . .
- Intencion migratoria acoglda HACLLSIL
ESTUDIOS Y - Procesos de integracion - Estudios/documentos de i » D
EVIDENCIAS PREVIAS _ Remesas colectivas posicionamiento publicados y Proq_}owda la crea((:jlor) d('edl_magllnarlos e e
4 » posicionados posItivos capaces de Incidir en la ovikd
- Impactos de la migracién - Alianzas/colaboraciones con opinién publica y la eliminacién de para inicidir en
tros de estudi actitudes y précticas discriminatorias la formulacion y . . )
B e CENLros de estudios y abusivas aplicacion de politicas, Gobiernos latinoamericanos
HERRAMIENTAS Y i » : y estrategias, programas impulsan politicas migratorias y
MECANISMOS Concertacion de alianzas multi ’ . !
actor/sector para la incidencia -Red/plataforma de actores Aumentadas | idad y planes orientadas de asilo garantistas de derechos,
s S umentadas las capacidades I dad -
2dET AT (L= - AT e influencia para estrategias creada para vigilar, denunciary eliminar Z.fas negezl ades integradoras y protectoras de
TWILIO) iti -R i¢ ios d vulneraciones de derechosy todas erenciadas ce cada persona migrante/
locales, politicas y programas epresentacion en espacios de y personas en riesgo en ENTORNOS c
- Generacién de canales de dialogo y concertacion Ias_fc)lrmqs (;I]e c!lsi:rlénl?auon, abuso los paises de origen, Y MARCOS refugiada
P - Propuestas concertadas de y violencia hacia toda la persona en migrantes, solicitantes
comunicacion y didlogo con e ez (o e e e s T, 18 , Solicl PROPICIOS
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ESTRATEGIAS Y
ENFOQUES PRIORIZADOS

a) Programacién centrada en los stakeholders

b) Integracion de enfoques transversales

c) Movilizacion y puesta en valor de recursos

d) Creacion, coordinacién y mantenimiento de redes y alianzas

e) Asistencia técnica, fortalecimiento de capacidades
y transferencia de conocimientos

f) Desarrollo y promocion de innovacion

g) Generacion, gestiéon y divulgacion de datos, evidencias
y conocimientos

h) Comunicacion, sensibilizacion y concientizacion

TEORIA DEL CAMBIO DE MIGRACION

RIESGOS

Seguridad e integridad fisica de los equipos en zonas/lugares
complejos (urbana, periurbana, frontera, albergues)

Adaptacion de la operacion a nuevas modalidades, trabajo en
zonas urbanas y horarios nocturnos

Revocacion / limitacién de acceso por parte de autoridades
formales e informales locales, regionales o nacionales

Falta de recursos para la implementacion de las acciones
previstas o la ejecucion de este plan

Riesgo de dano de relaciones con contrapartes institucionales o
donantes

Accion con dano e incidentes en torno a la atencién de la
poblacion migrante

Disminucion del espacio humanitario, emergencias humanitarias
adicionales e impredecibles en la region
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Los actores formales e informales estan conscientes de la necesidad
de su implicacion y tiene compromiso para una atencion y provision
de servicios de calidad y con la garantia de derechos.

Todos los actores formales e informales reconocen vy visibilizan
fendmenos y necesidades emergentes vinculados a movimientos de
personas, al tiempo que asumen responsabilidades para su abordaje.

Todas las personas migrantes en su trayectoria migratoria necesitan y
buscan atencion y redes de proteccion.

Actores formales e informales (autoridades, representaciones de
instituciones publicas, el sector privado, organizaciones de la sociedad
civil, iglesia etc.) tienen la voluntad y el compromiso de implicarse,
colaborar y concertar estrategias, planes y acciones articuladas
para la inclusion e integracion de colectivos migrantes, refugiados vy
desplazados internos.

Existen oportunidades en todos los territorios (acogida y origen) para
transformar dinamicas de desarrollo con la integracion del valor vy
aportes de la migracion.

Existe voluntad politica y compromiso con la creacion y consolidacion
de un entorno mas propicio (marcos legales, institucionales, politicas)
para la gestion de la migracion, el asilo o del desplazamiento interno
basado en los contextos migratorios/desplazamiento, y centrados en
las personas migrantes, refugiadas y desplazadas y sus necesidades
diferenciadas.

La coordinacion vy articulacion de actores formales e informales de la
sociedad civily de la cooperacion internacional fortalecen la incidencia
y las capacidades para influir en politicas y programas acordes con las
necesidades emergentes de los flujos migratorios en la region.
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MATRIZ DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

&
&

CAMBIOS A
(W.\{clo} V.V /o)

@
Y R.de Impacto 1:

Cada persona migrante/
refugiada, es capaz de
empoderarse, ejercer
sus derechos vy tener

aCcceso a servicios y
programas oportunos,
permitiéndole cubrir
necesidades y prosperar

AUTONOMIA E
INTEGRACION

RESULTADOS
INTERMEDIOS

PROPUESTAS DE INDICADORES

DATOS A
RECOLECTAR

©00

T

METODO DE

RECOLECCION | DESAGREGACION

FRECUENCIA

HACER EFECTIVOS LOS DERECHOS Y PROTECCION DE CADA PERSONA MIGRANTE EN SU TRAYECTORIA MIGRATORIA,
MEJORANDO OPORTUNIDADES DE INTEGRACION Y DESARROLLO EN TERRITORIOS DE ACOGIDA Y ORIGEN

IV1.R1.1 # de servicios vy redes de apoyo
fortalecidas

IV2.R1.1 % de asignacion de recursos para
servicios de atencion publicos e inversion de
la respuesta y atencion humanitaria

IV3.R1.1 Tipo de percepcion de las personas
migrantes/solicitantes de asilo/refugiadas
sobre el nivel de efectividad y calidad de la
atencion

IV1.R1.2 # de personas migrantes,
solicitantes de asilo y/o refugiadas con el
estatus adecuadamnete reconocido

IV2.R1.2 Tipo de percepcion de las
personas migrantes/refugiadas/desplazadas
sobre el nivel de reconocimiento y
capacidades adquiridas

IV1.R1.3 # de canales /servicios de acceso
de informacioén y/o de vigilancia y denuncia
establecidos y funcionando

IV2.R1.3 % de personas migrantes/
refugiadas que acceden a informacién

IV3.R1.3 % de personas migrantes/
refugiadas que denuncia vulneraciones de
derechos
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CAP

Presupuesto de
asignacion a nivel
local y central

Opiniones
de personas
migrantes

Estadisticas
CAP

Opiniones
de personas
migrantes

Estadisticas de
acceso y atencion/
respuesta

Opiniones
de personas
migrantes

Encuestas

Grupos focales

Estadisticas
oficiales
Tipo migratorio
(migrante, refugiado,
Encuestas retornado), género,

edad, situacion
civil, nacionalidad,
y grado de estudios
del individuo

Grupos focales

Estadisticas
oficiales

Encuestas

Grupos focales

Anual

Inicio vy final del
programa/proyecto

USO DE LOS
DATOS

Como elemento de
M&E de la eficacia
del programa/
proyecto

Como informacion
para la incidencia

Como elemento de
M&E de la eficacia
del programa/
proyecto

Como elementos
para la reflexion
interna/
retroalimentacion

Como elemento de
M&E de la eficacia
del programa/
proyecto

Como informacioén
para la incidencia
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MATRIZ DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

080

A

CAMBIOS A RESULTADOS DATOS A METODO DE . USO DE LOS
LARGO PLAZO INTERMEDIOS PROPUESTAS DE INDICADORES RECOLECTAR RECOLECCION | DESAGREGACION | FRECUENCIA DATOS

HACER EFECTIVOS LOS DERECHOS Y PROTECCION DE CADA PERSONA MIGRANTE EN SU TRAYECTORIA MIGRATORIA,
MEJORANDO OPORTUNIDADES DE INTEGRACION Y DESARROLLO EN TERRITORIOS DE ACOGIDA Y ORIGEN

CAP . . :
HPAEEE O Sl [v.R2.1 # de espacios de dialogo fortalecidos o creados Tipo migratorio

compromiSQ eX‘pI’eSO para definir estrategias y planes de integracion migratoriay/o Opiniones y e Encuestas (migrante, reﬂfgiado,
de los territorios y R SEE ol - retornado), género,
su poblacion con la Sgrgifocrli%gfjses Entrevistas edad, situacion civil,
laeltsionr = zelont - IV2.R2.1 % de personas que manifiestan su intencion de ad ' Kls y grupos nacionalidad, y grado
de colectivos migrantes/ migrfar (territorio de origen) o permanecer (territorio de actores privados focales de estudios del
refugiados destino) de manera permanente Y personas e
migrantes
HeZsilaenlisiE e Documentos e Documentos
estrategias, planes, IV1.R2.2 # de estrategias, planes o programas creados para la claborados aborad
programas, servicios integracion socioeconomico y cultural de personas migrantes Y €laboradosy . . )
que faciliten la y/o refugiadas aprobadp/s aprgbgdos Tipo migratorio
R.de Impacto 2: e o s Asignacion Andlisis de (migrante, refugiado, . Como elemento de
: personas migrantes/ IV27R2.'2 s p.lanes 13 de;arrollo g:énomicqs Iocales. o presupuestaria E asignacion retorngdo), ST, M&E de la eficacia
Cada persona migrante/ refugiadas/retornadas/ temtorps de origen 0 acogida que incluyen la integracion presupuestaria  edad, situacion civil, del programa/
refugiada y los S migratoria como un eje/enfoque o Estadisticas nacionalidad, y grado .
territorios de origen - : e Encuestas de estudios del Anual
0 acogida asumen el dj. co_nd!uorj’es ysin IV3.R2.2 # de alianzas plblico-privadas creadas para impulsar o Opjniones Entrevistas individuo c ¢ -
compromiso con la terlristcor:irglsnggl?;ig:: : ngag?a\ijassde desarrollo econémico integrando migrantes y/o de personas Kls y grupos Inicio y final o p;)rgwloalinngénewiggn
inclusion e integracion — migrantes focales del programa/
para fomentar aportes proyecto e Como elementos
JBECRII.!&TYOEI:II?ESS i SSZZLSJ;S;?OGS IV1.R2.3 % de personas migrantes y/o refugiadas que tienen para la reflexion
T I RI2.3 Se fortalecen un, empleo chos ingresos estan por encima del salario mtema/ .
minimo del pais de acogida retroalimentacion

cultural capacidades y se

empoder_a alas IV2.R2.3 # de emprendimientos formales de migrantes/ e CAP
personas migrantes/ refugiados en territorios de acogida
refugiadas para

InEelse s esorrelos o IV3.R2.3 % de hogares que destinan parten de las remesas

Tipo migratorio
(migrante, refugiado,
retornado), género,

e Encuestas
e Opiniones

- ; o . de personas e Entrevistas : o
alcinnliecs ol elesEirgellier | para fines sociales o emprendimientos colectivos - P edad, situacion civil,
socioeconomico en migrantes ey Epes etnia, y grado de
1o elle o teenie | IVAR:2.3 % de hogares que se encuentran en una situacion o oca eetudies el inefviehie

economica y social mas favorable tras la migracion  Estadisticas

su organizacién para la
representacion de sus
intereses comunes

IV5.R.2.3 # de organizaciones/colectivos de migrantes/
refugiados representados y participando activamente en
espacios de toma de decisiones a nivel local
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CAMBIOS A
LARGO PLAZO

RESULTADOS

INTERMEDIOS PROPUESTAS DE INDICADORES

DATOS A
RECOLECTAR

RECOLECCION | DESAGREGACION

FRECUENCIA

HACER EFECTIVOS LOS DERECHOS Y PROTECCION DE CADA PERSONA MIGRANTE EN SU TRAYECTORIA MIGRATORIA,
MEJORANDO OPORTUNIDADES DE INTEGRACION Y DESARROLLO EN TERRITORIOS DE ACOGIDA Y ORIGEN

RI3.1 Se incide en la
existencia y aplicacion
de politicas, estrategias,
programas y planes que
reconocen y contemplan
las necesidades
diferenciadas de personas
Al el IV3.R3.1 % de incremento del presupuesto local o

LS el e S el e = pacional dirigido a la implementacion de programas
integracion de atencion de migrantes y/o (re)integracion

IV1.R3.1 # de propuestas de reforma de politicas,
programas y planes concertadas entre los actores
implicados y presentadas en espacios de toma de
decisiones a nivel local o nacional

IV2.R3.1 # de propuestas tomadas en cuenta e
integradas

IV1.R3.2 % de medios/canales de comunicacion
locales y nacionales que promueven imaginarios
positivos sobre la migracion vy el asilo

R.de Impacto 3:

RI3.2 Se apoya la creacién
de imaginarios positivos
capaces de incidir en
la opinion publicay la
eliminacion de actitudes y
practicas discriminatorias y
abusivas

Gobiernos

~ latinoamericanos

\ impulsan politicas
migratorias y de
asilo garantistas de
derechos, integradoras
y protectoras de cada
persona migrante/
refugiada

IV2.R3.2 #de iniciativas locales de organizaciones
sociales, sector privado y/o comunidad educativa
gue promueven imaginarios positivos sobre la
migracion y el asilo

ENTORNOS Y
MARCOS PROPICIOS

IV3.R3.2 Tipo de percepcion de personas en
territorios de origen y acogida sobre las personas
migrantes y/o refugiadas

IV1.R3.3 % de denuncias realizadas y atendidas de

RI3.3 Se aumentan manera adecuada

Celleies e R IV2R3.3 # de ejercicios de veeduria/auditoria

social realizados y discutidos con tomadores de

denunciar y eliminar
Clfeeelenes de cerecies . decisiones sobre pogramas o politicas dirigidas

y todas las formas de
discriminacion, abuso
y violencia hacia toda
la persona migrante/
refugiada

a personas migrantes/ solicitantes de asilo/
refugiadas

IV3.R3.3 Tipo de percepcion de personas
migrantes/ refugiadas que son parte del programa/
proyecto sobre el nivel de efectividad de los
mecanismos de veeduria, denuncia y respuesta
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Documentos
elaborados y
aprobados
Asignacion
presupuestaria

Estadisticas

Opiniones
de personas
migrantes

Productos
comunicacionales/
notas de prensa

Opiniones vy

percepciones
de personas

en territorios
de acogida y
migrantes

CAP

Estadisticas de
acceso y atencion/
respuesta

Percepcion

y opiniones
de personas
migrantes

Revision
documental
Anélisis de
la asignacion

presupuestaria

Entrevistas Kls y
grupos focales

Andlisis de
medios/
cibernéticos
Encuestas

Grupos focales

Estadisticas
Encuestas

Grupos Focales

Tipo (estrategia, plan,

politica, programa),
tipo de atencién (a
quien va dirigido) y

nivel de alcance (nivel

local o nacional)

Tipo de medios
y canales, con su
respectivo alcance,
otros mecanismos
no tradicionales,
tipo de espacios vy
su alcance (escuelas,
organizaciones
comunitarias etc.)

Tipo migratorio
(migrante, refugiado,
retornado), género,
edad, situacion civil,
nacionalidad, y grado
de estudios del
individuo

Anual

Inicio y final del
programa/proyecto

MATRIZ DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
N

METODO DE

USO DE LOS
DATOS

Como elemento de
M&E de la eficacia
del programa/
proyecto

Como informacion
para la incidencia

Como elementos
para la reflexion
interna/
retroalimentacion
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LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO ES EXCLUSIVAMENTE PARA
USO INTERNO DE LA COMUNIDAD HUMANITARIA. POR FAVOR NO DIFUNDIR.




